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e Fntrevista a la doctora

“Leer es un arte
como

La Secretaria de Educacion Pdblica prepara, a fin de mejorar el nivel educativo en
México, el Programa de Fortalecimiento de la Lectura y la Escritura en Ia Educacion
Bdsica, que en breve difundird y pondrd en préctica. La doctora Margarita GoOmez-
Palacio Mufioz, directora del programa, habla, entre otros temas, a Con Palabras
Propias sobre éste: su gestacion, sus objetivos y perspectivas. Sabedora y
convencida de que México no estd ocupando los primeros lugares en educacion
en América Latina cree que se puede mejorar porque “los niveles de eficiencia
terminal en nuestro pais son sumamente bajos, tenemos 61 por ciento de nifios
que empiezan el primer afio de primaria y terminan el sexto; en Ios paises del
primer mundo son de 96 a 98 por ciento. Es una enorme diferencia. No se hable
de secundaria:el porcentaje de los jovenes que inician primaria y terminan
secundaria es como de 18 por ciento. Estamos muy abajo del indice de eficiencia
en Educacién Basica. Esta es una de Ias condiciones que le impuso la ocoe (Orga-
nizacién para Ia Cooperacion de Desarrolio Econdmico) a México para su ingreso:
que la Educacién Bésica fuera hasta la secundaria.”

Margarita Gomez-Palacio Munoz

tan importante
escribir...

La directora de este programa se autocalifica como una enamorada de Ia pedagogia
y la ensefianza. Hizo todos sus estudios en Europa, se licencioé en Psicologia en la
Universidad de Paris, curso la licenciatura en Psicopedagogia en Ia Universidad de
Ginebra y posteriormente tomé un Curso Superior, equivalente a la maestria, en
Francia, con el gue se especializa en Ia enseflanza infantil.

“Pensaba quedarme en Suiza, entonces, cuando vine a pasar un afio sabatico a
Méexico, en Nuevo Ledn me propusieron realizar una investigacion sobre todo lo
concerniente a la lectura y escritura, a raiz del alto indice de reprobacion y desercion.
Ahi me di cuenta de que tal vez mi pais me necesitaba mas que Suiza.”

En ese entonces, hace 23 aiios, en México no habia gente formada en el campo de

la Psicologia Genética o los procesos de pensamiento y la teoria constructivista.

“Cuando uno hablaba de Piaget —expresa con una sonrisa— creian que se trataba
de un reloj. Fui de la primeras que empezd a dar a conocer todo Io de la psicope-

dagogia y a despertar el interés en estos campos de conocimiento y del desarrollo
de Ia inteligencia.”

Con paLABRAS PROPIAS ]I

Con paLABRAS PROPIAS I[

29



DIRECCION GENERAL DE EDUCACION PRIMARLA

) SUBSECRETARIA DE SEAVICIOS EDUCATIVOS PARA EL
S()l) DISTRITO FEDERAL i

«México debié convertirse en
un pais con toda su poblacién
alfabetizada desde los anos
setenta, de acuerdo a los
propdsitos del gobierno. Sin
embargo, al momento del
censo de 1990, Ja cantidad de
personas (6,161,662} que no
saben feer ni escribir es
refativamente importante.
Alcanza al 12.4% de la
poblacién de 15 afios y mds.»

Perfil educativo de la

poblacién mexicana,
INEGL, P 24,
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L APRENDIZAJE
" LA MATEMATICA

sQué se puede hacer para fortalecer los
héabitos de lectura en nuestro pais?

Lo primero por hacer es tener claro lo que
es la lectura, porque para mucha gente
lectura es s6lo descifrar, por eso decimos
que ahora hay menos analfabetos funcio-
nales, pero hay menos calidad en la lectura,
porque los niveles de comprension-lectura
son inferiores.

Cuando uno no comprende lo que lee no
le puede gustar, pues serfa un acto com-
pletamente mecanico y por supuesto a uno
no le interesan estas cosas repetitivas.

;Y con la escritura qué pasa?

Si el nivel de lectura es tan bajo, la escritura
va a ser mucho mas. La gente escribe cartas,
articulos, recados, escritos mas signi-
ficativos, pero se les va haciendo un acto
innecesario, porque en lugar de escribir

Con paLaBras propias I

cartas o recados llama por teléfono. Se siente
menos la necesidad de escribir, lo que trae
consigo que haya menos calidad hasta en
los escritores de periddicos y revistas.

JComo fortalecerla?

Con la lectura, desde nifios, haciendo que
ésta sea comprensiva, atractiva, que sc le
encuentre una razon de ser a la escritura y
que sea interesante. Si se hace asi, va a ser
como una aventura en la que uno guiere
saber en qué va a parar. Por eso los fibros
de los ninos deben de ser interesantes,
conforme a vocabularios sencillos vy te-
niendo cuidado de escribir con letra grande.
Este cuidado regularmente no se tiene, para
que le llamen la atenci6n al nifo.

Después de su estancia en Nuevo Ledn la
doctora Gomez Palacio pasé a ocupar, a
instancia de Fernando Solana, entonces
secretario de Educacién Pablica, la Direc-
cion General de Educacion Especial y pos-
teriormente se hace cargo de la rectoria de
la Universidad de las Américas. Hoy es
también miembro consultivo de la ofa y
de la unrsco y, como tal, conoce todos los
sistemas educativos de América Latina.

JComo nace el Programa de Fortale-
cimiento de la Lectura y Escritura en la
Educacion Bdsica?

Hace quince anos comenzamos en Mexico
con un programa que se denominG ALt
{(Implementacion de la Propuesta para la
Lengua Escrita) y dio muy buenos resul-
tados. Fue un intento que se hizo en la
Direccién General de Educacion Especial
que yo dirigia con la idea de prevenir y
disminuir el namero de ninos reprobados.
Después se crearon los Proyectos Estra-
tégicos, y dentro de éstos se formo el
paLEm (Propuesta para el Aprendizaje y la
Lengua Escrita y Matematicas) con base en
el ipaLe. Esto se amplio muchisimo y llego
haber 23 mil maestros utilizando la pro-
puesta. Llegamos a tener niveles de éxito
del 94 0 96 por ciento de nifos aprobados
en los grupos que la llevaban. Desgracia-

damente los proyectos se acabaron y la
propuesta ya no tuvo apoyos. Sin embargo,
muchos estados la siguieron practicando
aun sin tener apoyos especiales, pero ya
no creci6. Cuando el licenciado Limon
llegé a la Secretaria de Educacion me pidi6
que ampliara la propuesta para toda la
Repablica, y que se ofreciera todos los
maestros de Educacion Bésica. Vamos a
implementar la propuesta desde preescolar
hasta secundaria. Comenzamos ya este afio
con una edicion de fichas nuevas para
sugerir a los maestros actividades que
puedan propiciar el aprendizaje de la
lengua escrita y el libro del maestro; dentro
de poco tiempo tendremos también lo que
se Ilama la Biblioteca del Aula y esto va a
comprender a todos los maestros de
primero y segundo de toda la Repablica.
La idea es propiciar la lectura comprensiva
y una escritura adecuada para que los
chicos, al terminar la secundaria, puedan
tener ese gusto por la lectura y la escritura.
Estos son hébitos que se crean y hay incul-
carlos desde el inicio, no podemos esperar
hasta que lleguen el quinto o sexto afo.

;Y el magisterio lo conoce?

No, no es conocido. En este
momento estamos tratando de
hacer una campana nacional
que va a utilizar radio, tele-
visién y todo tipo de medios
paradara conocer el programa,
poniendo énfasis en que la
lectura comprensiva debe ser la
herramienta basica para el
tuturo mexicano.

¢Y para escribir?

También. Mire la Secretaria del
Trabajo de Estados Unidos

laSecundaria, y que no necesariamente va
a continuar los estudios, sino que va a tra-
bajar. Y llegan a la conclusi6n de que hay
herramientas basicas: lectura, escritura,
saber hablar, saber escribir y utilizar ade-
cuadamente las operaciones aritméticas
habituales, no van mas alla. Luego se dice
que esto se debe realizar junto con una
actitud de espfritu, que debe estar real-
mente dirigida a la creatividad, a resolver
problemasy poder responsabilizarse de un
trabajo. Estas tres actitudes junto con las
cinco herramientas formarfan las caracte-
risticas esenciales de la persona que al
terminar la Educacién Bésica quiere enro-
larse en una vida de trabajo.

sEstos son los estimulos para practicar la
lecto-escritura?

No son los estimulos, son la base. Son como
el cuchillo, la cuchara, el tenedor... cualquier
tipo de herramienta hay que emplearla con
una actitud, y ésta tiene las caracteristicas
mencionadas, esto tiene que tener un per-
sona que termina la educacion basica y que
se quiere enfrentar a la vida de trabajo.

acaba de hacer una investiga-
Cién que tuvo como idea cen-

tral buscar cudles son los ele-

mentos basicos que debe tener
una persona al terminar High
School, que es un poco més que

CoN PALABRAS PROPIAS I]

«Para 1990 todavia habia més
de 20 millones de personas en
condiciones de rezago. De
éstas, cerca de 2 millones
eran menores de 15 ados

gque no habian terminado y no
asistian a la escuela.

»En cuanto a los adultos, el
rezago educativo sigue
estando situado por encima de
los 18 millones.

»El incumplimiento de la meta
de la universalizacién de la
primatia ha provocado que un
conjunto de mexicanos se
encuentre en condiciones de
rezago educativo. Es poco
probable que, en el corto
plazo, este problema pueda
ser resuelto.»

Perfif educativo de Ia
poblacién mexicana,
NEGL p. 11,
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«El aumento en el ndmero de
afios necesarios para contar
con la educacién bésica
implicé un incremento de
600,000 individuos de 6 a 14
afios en condicion de rezago,
que pasaron de 1,902,146 a
2,540,513. A éstos se suman
2,356,935 jévenes de 15a 17
afios gue no habian terminado
secundaria y no asistian a Ia
escuela. Entonces, segdn se
observa, la cantidad de nifios
y jévenes en rezago educativo
asciende a casi 5 millones,
que significa que esta
condicidén afecta al 19.7%

de las personas que se
encuentran entre fos

6 y fos 17 afios.»

Perfil educativo de Ia
poblacién mexicana,

INEGl, p. 16.
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JQué sucede con la gente que aprende a
leer y a escribir, pero nunca lo vuelve a
hacer?

No estd estimulado, no tiene alimento
para ejercer estas habilidades, que se van
perdiendo y vuelve otra vez al analfa-
betismo. Usted sabe que una gran parte
de los analfabetas que existen, ya estu-
vieron en la escuela, pero nunca vuelven
a leer ni a escribir. Esto es muy triste por-
que fueron esfuerzos muy grandes cuan-
do eran nifos.

:5e puede medir esta pérdida de habitos?

Nosotros debemos tener para cada grado
un sistema de evaluacion, que es indispen-
sable para que el maestro pueda comprobar
que la persona ha adquirido estos habitos.
Por ahora tenemos un sistema muy valioso
que utilizamos en el Programa para cono-
cer su evolucion, que es el sistema de por-
tafolios. Consiste en que el maestro,por lo
menos una vez al mes, guarde un escrito
de sus alumnos
en un folder,
donde acumula
muestras de sus
trabajosy las va
analizando para
ver si mejora o
no en un lapso.
Esto sirve mu-
cho también
para ver las de-
tecciones tem-
pranas de nifios
que entran en
septiembre y to-
davia en diciem-
bre estan sin
saber las letras y
sin saber escribir
sunombre. Sirve
de alerta para
que estos nifos
no lleguen a ju-
lio y sean repro-
bados.

CoN PALABRAS PROPIAS 1T

Dentro del aula el fortalecimiento, pero
fuera de ella: jqué pasa con la tele, cine,
comics...?

Todo puede contribuir. Cuando hablamos
de la television hablamos como un ele-
mento negativo para la cultura, porque
disminuye las ocasiones que la persona
tiene para leer. Sabemos, si, que hay nifos
que pasan hasta cuatro horas al dfa frente
a la tele, es decir, la misma cantidad de
tiempo estan en la escuela. Yo creo que no
podemos Gnicamente quejarnos de la
television y decir que tiene la culpa de todo,
debemos hacerla un elemento también
basico y positivo para el desarrollo de la
cultura. Si los programas de television son
muy malos entonces si estamos amolados,
pero si son buenos y apoyan el desarrollo
de la cultura suman en lugar de quitar
tiempo al nifo. La television puede ser
riquisima. Imaginese que puede enriquecer
hasta la lectura, por ejemplo, cuando hay
una pelicula con subtitulos porgque ejer-
citamos la lectura rapida. Lo que en rea-
lidad echa abajo todo esto son las peliculas
dobladas, porque ya no hay posibilidad de
ejercitar la lectura. Hay programas en
Estados Unidos y Canad4, donde toda peli-
cula, aun en inglés, debe llevar subtitulos.
Esto se comenzé a hacer para los sordos,
pero se vio que eso mejoraba mucho los
niveles de lectura aun de los que no eran
sordos porque les obligaba a leer. Ojala
tengamos algtin dia la oportunidad de tener
peliculas en espafol con subtitulos en
espanol para tener ese triple reforzamiento,
la imagen, sonido y la letra.

;Y el programa le asigna un papel al
maestro?

Uno importantisimo, pero lo primero es
hacer que a él también le guste leer. Hay
quienes no saben porque no les han
ensenado adecuadamente y la lectura les
cuesta y todo lo que es cuesta arriba lo
evitamos. Tenemos que fomentar el gusto
por la lectura en los maestros y apoyarlos
en su tarea pedag6gica, con materiales y

elementos accesibles y
sencillos.

sC6mo piensa coordinar
a todos los maestros de
la Republica?

Este es uno de los gran-
des retos que enfren-
tamos, perc no es
imposible. Hemos crea-
do entodo el pafs unared
formada en la mayor
parte por asesores, que
son maestros que han
manejado la propuesta
iPALEM, Y cada uno de ellos
tendrd un grupo de mae-
stros a los que tratara de
transmitirles los mate-
riales, las actividades
pedagégicas para que
utilicen lo que les guste.

;Habrd un proyecto edi-
torial para maestros y alumnos?

Como no. Usted sabe que la ser ha co-
menzado una campana para facilitarle
material de lectura y se abra la Biblioteca
del Maestro. Este afio produjo dos vold-
menes, Como mejorar la calidad de la
educacion en las escuelas y £l México
antiguo; hay otros que la sep ya tiene en
suUs manos y que nosotros elaboramos, Los
primeros afios del nifio en la escuela, La
lectura en la escuela y La escritura en la
escuela. Contienen una serie de acti-
vidades, reflexiones y situaciones que el
maestro puede propiciar para que los nifios
se animen a desarrollar las herramientas de
las que hemos hablado.

Ya existe y se estd ampliando el programa
que se denomina Rincones de lectura, que
son bdsicamente un conjunto de 400 o
500 libros que todas las escuelas reciben.
Estos se van ampliar, sin embargo, para
los primeros aios se van a crear las Bi-
bliotecas del Aula, lecturas que el maes-
tro puede manejar en clase, son libros que

se pueden rotar para que al final del ano
todos hayan leido.

;No hace falta escribir una historia de la
educacion en México que sirva de memoria
para emprender acciones mds acordes con
nuestra realidad?

Yo creo que ya existen estas historias, in-
clusive hay una que se llama Cémd han
aprendido a leer los mexicanos, en donde
se describen los diferentes métodos que ha
habido en México. Hay otro que se llama
41 métodos para el aprendizaje de la
lectura y escritura, en donde también se
ubican histéricamente. Todos estos mé-
tedos estan muy centrados en la mecéanica
y no en el objetivo, ahi hay una diferencia.
Nosotros cambiamos la concepcion de la
lectura del descifrado a la funcionalizacion.
Esto nos dice que no se debe emplear un
método rigido, sino que el maestro vaya
siguiendo al nifo de acuerdo a su evo-
lucién, a partir de saber escribir su nombre,
porque a todos les interesa saber con cudles

CoN PALABRAS PROPIAS I[

«Las condidones de pobreza en
las que vive una imporiante pro-
porcidn de mexicanos también
imposibilita el éxito de la accida
educativa. Estas condiciones se
encueniran presentes a lo largo
de todo el tertitorio nadional.»

Perfil educativo de Ia
poblacién mexicana,
INEGI, p. 16.

«La escuela primaria, se dice,
debe estar en condiciones de dar
al alurnno instrumentos suficien-
tes para desempenarse adecua-
damente en el mundo laboral,
esto es, calificardo para realizar
un trabajo productivo y remu-
nerador. [...] para que avance al
siguienfe nivel escolar, para
fortalecer los valores culturales
de la nacién y de su localidad.»

Perfil educativo de la
poblacion mexicana,
INEGI, p. 25.
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«Las desigualdades educativas
no son un fenémeno reciente.
En el territorio han perdurado
como una caracteristica
hisérico-estructural de Ia
sociedad mexicana a través
del tiempo.

»Como se ha visto, Ia po-
blacién de México Ilega al
dltimo decenio del siglo con
un rezago educativo aitico. La
expansién de Ia cobertura y
los avances de la escolaridad
no fueron suficientes para
borrar del territorio nacional
las heterogeneidades sociales
y espaciales en materia
educativa.»

Perfil educativo de fa
poblacién mexicana,
INEGI, p. 23.

letras se escribe. Para eso se necesita que el
maestro esté bien preparado y maneje esta
metodologfa, que no es método. Es mas
dificil, pero hace que el maestro sea mas
maestro y sepa que es un proceso que debe
conocer y tiene que respetar y, al mismo
tiempo, alentar, apoyar y ensefar. La posicion
del maestro es importantisima en esto.

JLe ha servido su experiencia en educacion
especial para este programa?

Claro que sf es de mucha utilidad, porque
el aprendizaje con los nifios es como si se
hiciera en cdmara lenta, pero mucho mas
apoyados, con mas paciencia, constancia
y repeticion, Lo que se le repite veinte
veces a un nifio con algdn tipo de defi-
ciencia mental, a un nifio normal se le
repite tres veces. Analizar el proceso nos
ha ayudado muchisimo. Es aplicable al
programa porque hemos conocido todo
lentamente.

JEste programa interviene al seleccionar
lecturas para los libros de texto gratuito?

CoN PALABRAS PROPIAS II

Los libros de texto van a tener que seguir
absolutamente esto. Ahora ya hemos in-
tervenido, para el ano que entra los libros
de primero y segundo van a estar acordes
al programa, este aio todavia estaremos
usando los libros antiguos, pero ahorita ya
estamos elaborando los de primero y
segundo conforme a esta metodologfa.

sExiste alguna propuesta en particular para
todo el dmbito nacional?

Hay una cosa en que he insistido, que an-
tes no se habia tenido en muy cuenta, ya
se habfa hablado de lectura y escritura, pero
no se del aspecto verbal, de la necesidad
que tenemos de ensenar a los nifos de
hablar no s6lo entre si, sino en publico,
frente a los comparieros, en organizar se-
siones en que el nifio sea el que exponga
una investigacion que hizo, es decir,
entablar una conversaciéon y a escuchar,
que esta es una de las cosas que no ejer-
cemos con mucha frecuencia, no escu-
chamos, tenemos que aprender a hacerlo.
Estas dos cosas también forman parte del
programa de lengua y tienen que ser
utilizadas para que se nos facilite la
comunicacion,

La doctora Gémez-Palacio extiende su
respuesta, nos habla ya sin interrogantes,
por el gusto de comunicarnos su tarea
diaria. Y para finalizar afirma:

Usted no puede amar lo que no le gusta,
aquello que le es desagradable, dificil o
penoso, para amar es necesario tener algo
en comudn con ese alguien, entonces se crea
una relacién con el autor del libro se esté
de acuerdo o no con él. Es como dice
Borges, cada vez que una persona lee un
libro estd recreandolo, ya es suyo, no es
de quien lo escribi6, es del lector porque
ya lo interpreté a su manera, lo recred. Leer
es un arte tan importante como escribir,
para esto yo tengo que provocar esta rela-
cién, y no se crea si no tenemos esa facili-
dad de comunicarnos con el otro. Més que
un deseo es un gusto.#



